
 

บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งน้ี“การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ”ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ได

รวบรวมไดจากกลุมตัวอยาง ครูผูสอน จํานวน ๑๐๐ คน คณะกรรมการสถานศึกษา ๑๒๓ คน รวม ๒๒๓ คน มา

วิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตรผลการวิเคราะหมีผลการศึกษา

ดังตอไปน้ี  

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลตามสถานภาพบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค 

๔.๓ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุม

โรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค  

๔.๔ สรุปผลการสัมภาษณเชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

๔.๕ สรุปองคความที่ไดรับจากการวิจัย 

สําหรับผลของการศึกษาในแตละสวน มีสาระสําคัญและเน้ือหา สามารถประมวลทั้งในรูป

ของตาราง และการวิเคราะหบรรยายดังตอไปน้ี 



๘๗ 

 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลตามสถานภาพสวนบุคคลและระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 

การศึกษาตามสถานภาพสวนบุคคลและระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยได

ศึกษาที่จําแนกดังกลาว มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพทั่วไปของผูตอบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑. บทบาทหนาที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

คณะกรรมสถานศึกษา 

 

 

๑๐๐ 

๑๒๓ 

 

๔๔.๘๕ 

๕๕.๑๕ 

รวม ๒๒๓ ๑๐๐ 

๒. ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตรี  

ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา 

สูงกวาปริญญาตรี  

 

 

๑๒๒ 

๙๒ 

๙ 

 

๕๔.๗๐ 

๔๑.๒๖ 

๔.๐๔ 

รวม ๒๒๓ ๑๐๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑ พบวา สถานภาพบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม “การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค ” จําแนกไดดังน้ี 

๑. บทบาทหนาท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน

บทบาทของคณะกรรมสถานศึกษา มีจํานวน ๑๒๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๑๕ รองลงมา เปน

ครูผูสอนมีจํานวน ๑๐๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๔.๘๕ 

๒. ระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการศึกษาตํ่ากวา

ปริญญาตรี จํานวน ๑๒๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๔.๗๐ รองลงมาเปนระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือ

เทียบเทามีจํานวน ๙๒ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๒๖ และนอยที่สุดระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 

จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๔.๐๔ 



๘๘ 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะหระดับระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหาร สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ประกอบดวย ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานบริหารทั่วไป แสดงดวย

คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตอไปน้ี 

 

ตารางท่ี ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม 

 

         (n = ๒๒๓) 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวหิาร ๔ ของผูบริหารใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบวั จังหวัดนครสวรรค 

ระดับความคิดเห็น 

(X ) (S.D.) แปลผล 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการ  ๔.๒๐ ๐.๖๐ มาก 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ  ๔.๑๓ ๐.๕๙ มาก 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล  ๔.๒๙ ๐.๕๙ มาก 

๔. ดานการบริหารงานบริหารท่ัวไป  ๔.๒๑ ๐.๖๒ มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๒๒ ๐.๕๗ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ของผูบริหาร สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( X =๔.๒๒, S.D. ๐.๕๗ ) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา ระดับระดับความ

คิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

กลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานบุคคล อยูในระดับมาก (X =๔.๒๙, S.D. = ๐.๕๙ ) 

รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบริหารทั่วไป อยูในระดับมาก ( X =๔.๒๑, S.D. =๐.๖๒) และที่อยูใน

ระดับนอยสุด คือ ดานการบริหารงานงบประมาณ อยูในระดับมาก ( X =๔.๑๓, S.D. =๐.๕๙) 



๘๙ 

 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานบริหารทั่วไป แสดงดวย

คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตอไปน้ี 

 

ตารางท่ี ๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นการบริหาร 

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุม

โรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานวิชาการ  

 

         (n = ๒๒๓) 

 

ดานการบรหิารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

(X ) 
(S.D.) แปล

ผล 

๑. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา ๔.๑๙ ๐.๗๑ มาก 

๒. ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานดานวิชาการ ๔.๒๖ ๐.๗๑ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ๔.๑๔ ๐.๗๗ มาก 

๔. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการเรียนรู ๔.๑๔ ๐.๗๔ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 
๔.๒๐ ๐.๗๕ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกษามีการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
๔.๒๐ ๐.๗๓ มาก 

๗. ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานระกอบการและสถาบนั

อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

๔.๑๘ ๐.๗๔ มาก 

๘. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 
๔.๒๓ ๐.๗๕ มาก 

๙. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 
๔.๑๓ ๐.๗๖ มาก 

๑๐. ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมชุมชนใหมีความ   

เขมแข็งทางวิชาการ 
๔.๒๖ ๐.๖๓ มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๒๐ ๐.๖๐ มาก 



๙๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการ

บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = ๔.๒๐, S.D. = ๐.๖๐) เมื่อพิจารณารายละเอียด

แตละขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานดานวิชาการและผูบริหารสถานศึกษามีการ

สงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ อยูในระดับสูงสุด (X  = ๔.๒๖, S.D. = ๐.๖๓) รองลงมา 

คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานดานวิชาการและผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X =๔.๒๓, S.D. = ๐.๗๕) และที่อยูในระดับนอยสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามี

การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน (X  = ๔.๑๓, 

S.D. = ๐.๗๖) 

 

ตารางท่ี ๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นการบริหาร 

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุม

โรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานงบประมาณ  

 

         (n = ๒๒๓) 

 

ดานการบรหิารงานงบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น 

(X ) 
(S.D.) แปล

ผล 

๑. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้ง

งบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

๔.๑๘ ๐.๗๐ มาก 

๒. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ี

ไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานโดยตรง 

๔.๑๖ ๐.๗๐ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษามีการอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร 
๔.๒๐ ๐.๗๓ มาก 

๔. ผูบริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช 

จากงบประมาณ 
๔.๒๑ ๐.๖๙ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ 

เพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสด ุ
๔.๑๓ ๐.๗๐ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกษามีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนาย

พัสดุ 

๔.๑๓ ๐.๗๒ 
มาก 



๙๑ 

 

๗. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน ๔.๐๖ ๐.๗๗ มาก 

๘. ผูบริหารสถานศึกษามีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ

การศึกษา 
๔.๒๒ ๐.๖๙ มาก 

๙. ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสรางท่ีใชเงินงบประมาณเพ่ือเสนอ

ตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแลวแตกรณี 

๔.๑๘ ๐.๗๕ มาก 

๑๐. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้ง

งบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

๔.๒๓ ๐.๗๑ มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๑๓ ๐.๕๙ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค  

ดานการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = ๔.๑๓, S.D. = ๐.๙๕) เมื่อพิจารณา

รายละเอียดแตละขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ังงบประมาณ

เพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แลวแตกรณี 

อยูในระดับสูงสุด ( X  = ๔.๒๓, S.D. = ๐.๗๑) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา(X =๔.๒๒, S.D. = ๐.๖๙) และที่อยูในระดับนอยสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษามีการจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน (X  = ๔.๐๖, S.D. = ๐.๗๗) 



๙๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นการบริหาร 

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุม

โรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานบุคคล  

 

         (n = ๒๒๓) 

 

ดานการบรหิารงานบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 

 
(X ) 

(S.D.) แปล

ผล 

๑. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 

๔.๓๘ ๐.๗๔ 
มาก 

๒. ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนอัตรากําลัง ๔.๒๙ ๐.๗๐ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษามีการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ๔.๒๓ ๐.๖๘ มาก 

๔. ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้น 

เงินเดือน 
๔.๒๓ ๐.๗๐ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทํา บัญชีรายชื่อและใหความเห็น 

เก่ียวกับการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 
๔.๓๑ ๐.๗๓ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔.๒๘ ๐.๖๘ มาก 

๗. ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม 

สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔.๓๕ ๐.๖๙ มาก 

๘. ผูบริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ๔.๒๘ ๐.๗๒ มาก 

๙. ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ ๔.๒๕ ๐.๗๕ มาก 

๑๐. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
๔.๒๖ ๐.๗๑ มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๒๙ ๐.๕๙ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการ

บริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = ๔.๒๙, S.D. = ๐.๕๙) เมื่อพิจารณารายละเอียด

แตละขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อยูในระดับสูงสุด (X  = ๔.๓๘, S.D. = ๐.๗๔) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมวินัย 

คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (X=๔.๓๕, S.D. = ๐.๖๙) และ



๙๓ 

 

ที่อยูในระดับนอยสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนอัตรากําลังและผูบริหารสถานศึกษามีการ

ดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน (X  = ๔.๒๓, S.D. = ๐.๗๐) 
 

ตารางท่ี ๔.๖ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นการบริหาร 

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุม

โรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานท่ัวไป  
 

           (n = ๒๒๓) 

 

ดานการบรหิารงานบรหิารทั่วไป 

ระดับความคิดเห็น 

 
(X ) 

 

(S.D.) 

 

แปลผล 

๑. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล 

สารสนเทศ 
๔.๒๑ ๐.๗๒ มาก 

๒. ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานการศึกษา ๔.๒๑ ๐.๖๙ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษามีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน ๔.๑๙ ๐.๗๕ มาก 

๔. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดระบบการบริหารและพัฒนา 

องคกร 
๔.๑๙ ๐.๗๐ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน ๔.๒๒ ๐.๗๔ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริม สนับสนุนและประสานการ 

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบัน 

สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

๔.๒๓ ๐.๗๒ มาก 

๗. ผูบริหารสถานศึกษามีการประสานงานและพัฒนาเครือขาย 

การศึกษา 
๔.๒๐ ๐.๗๗ มาก 

๘. ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
๔.๒๔ ๐.๗๓ มาก 

๙. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดระบบการควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
๔.๒๔ ๐.๗๖ มาก 

๑๐. ผูบริหารสถานศึกษามีงานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและ 

สวนทองถิ่น 
๔.๒๒ ๐.๗๕ มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๒๑ ๐.๖๒ มาก 

 



๙๔ 

 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค  

ดานการบริหารงานท่ัวไป โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (X  = ๔.๒๑, S.D. = ๐.๖๒) เมื่อพิจารณา

รายละเอียดแตละขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามแีนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ในการลงโทษนักเรียนและผูบริหารสถานศึกษามีการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน อยูใน

ระดับสูงสุด (X  = ๔.๒๔, S.D. = ๐.๗๖) รองลงมา คือผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริม สนับสนุน

และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

(X=๔.๒๓, S.D. = ๐.๗๒) และที่อยูในระดับนอยสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีงานวิจัยเพื่อพัฒนา

นโยบายและแผนและผูบริหารสถานศึกษามกีารจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร (X  = ๔.๑๙, 

S.D. = ๐.๗๕) 



๙๕ 

 

๔.๓ เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนก บทบาทที่

เกี่ยวกับสถานศึกษา มีความคิดเห็นแตกตางกัน 

 

สมมติฐานขอท่ี ๑ บุคลากรที่มีบทบาทที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาตางกัน มีระดับความ

คิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

กลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค มีความคิดเห็นแตกตางกัน 

 

ตารางท่ี ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม 

วิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว  

จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวมจําแนกตามบทบาทท่ีเก่ียวกับสถานศึกษา 

         (n = ๒๒๓) 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค 

บทบาทท่ี

เก่ียวกับ

สถานศึกษา 

n X  S.D. t Sig. 

๑. 

 

ดานการบริหารงานวิชาการ  

 

ครูผูสอน ๑๐๐ ๔.๒๓ ๐.๕๙ 

๐.๘๓ ๐.๔๑ คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

 

๑๒๓ 

 

๔.๑๗ 

 

๐.๖๒ 

๒. 

 

ดานการบริหารงานงบประมาณ  

ครูผูสอน ๑๐๐ ๔.๒๐ ๐.๕๗ 

๐.๖๗ ๐.๕๐ คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

 

๑๒๓ 

 

๔.๑๕ 

 

๐.๖๒ 

๓. 

 

ดานการบริหารงานบุคคล  

ครูผูสอน ๑๐๐ ๔.๓๐ ๐.๕๖ 

๐.๓๔ ๐.๗๔ คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

 

๑๒๓ 

 

๔.๒๗ 

 

๐.๖๓ 

๔. 

 

ดานการบริหารงานท่ัวไป  

ครูผูสอน ๑๐๐ ๔.๒๔ ๐.๕๖ 

๐.๖๕ ๐.๕๒ คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

 

๑๒๓ 

 

๔.๑๙ 

 

๐.๖๗ 

รวมทั้งหมด 

ครูผูสอน ๑๐๐ ๔.๒๔ ๐.๕๓ 

๐.๖๖ ๐.๕๑ คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

 

๑๒๓ 

 

๔.๑๙ 

 

๐.๖๐ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๙๖ 

 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวาบุคลากรที่มีบทบาทที่เกี่ยวกับสถานศึกษาตางกัน มีระดับความ

คิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวม (t= ๐.๖๖, Sig. = ๐.๕๑) ไมแตกตาง

กัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ระดับความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ไมแตกตางกัน 

สมมติฐานขอท่ี ๒ ระดับการศึกษา มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค แตกตางกัน 

 

ตารางท่ี ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม 

วิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค โดยจําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค 

แหลงความ

แปรปรวน 
Ss df MS F Sig. 

๑. 

 

ดานการบริหารงานวิชาการ  

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

๐.๘๘ 

๗๘.๕๒ 

๗๙.๔๐ 

๒.๐๐ 

๒๒๐.๐๐ 

๒๒๒.๐๐ 

๐.๔๔ 

๐.๓๖ ๑.๒๔ ๐.๒๙ 

๒. 

 

ดานการบริหารงานงบประมาณ  

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

๑.๔๗๐ 

๗๗.๐๖ 

๗๘.๕๒ 

๒.๐๐ 

๓๑๔.๐๐ 

๓๑๖ 

๐.๓๕ 

๐.๓๙ ๒.๐๙ ๐.๑๓ 

๓. 

 

ดานการบริหารงานบุคคล  

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

๐.๕๙ 

๑๑๖.๙๑ 

๑๑๗.๕๐ 

๒.๐๐ 

๒๒๐.๐๐ 

๒๒๒.๐๐ 

๐.๗๓ 

๐.๓๕ ๑.๙๘ ๐.๑๔ 

๔. 

ดานการบริหารงานบริหารท่ัวไป  ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

๑.๘๔ 

๘๔.๐๐ 

๘๕.๘๕ 

๒.๐๐ 

๒๒๐.๐๐ 

๒๒๒.๐๐ 

๐.๙๒ 

๐.๓๘ ๒.๔๑ ๐.๐๙ 



๙๗ 

 

 รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

๐.๕๒ 

๑๐๕.๐๒ 

๑๐๕.๕๔ 

๒.๐๐ 

๒๒๐.๐๐ 

๒๒๒.๐๐ 

๐.๖๗ 

๐.๓๒ ๒.๑๐ ๐.๑๒ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตาราง ๔.๘ พบวาระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนอง

บัว จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวม (F = ๒.๑๐, Sig = ๐.๑๒) ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับความคิดเห็น

ตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุม

โรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ไมแตกตางกัน 



๙๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๙ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นโดยจําแนกตามสถานภาพสวน 

บุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๒ 

 

         (n=๒๒๓) 

สมมติฐาน ตัวแปรตน ตัวแปรตาม คา t คา F 
คา 

Sig. 

ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี 

๑ 

บ ท บ า ท ท่ี

เ ก่ี ย ว กั บ

สถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหารใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค  

จังหวัดนครสวรรค 

๐.๖๖ - ๐.๕๑ -  

สมมติฐานท่ี 

๒ 

ร ะ ดั บ

การศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหารใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว 

อําเภอหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค 

- ๒.๑๐ ๐.๑๒ -  

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙ ผลการทดสอบคาสถิติ F-test ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทาง

เดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา บุคลากรที่มีบทบาทที่เกี่ยวของกับ

สถานศึกษาตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวม  

ไมแตกตางกัน (F = ๒.๑๐, Sig. = ๐.๑๒) อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธ

สมมติฐานที่ต้ังไว 



๙๙ 

 

๔.๓ ผลการวิเคราะหความเห็นคิดเก่ียวกับสภาพปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียน

หนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

๑. สภาพปญหา 

ครูหลายทานที่ตองการสอนอยางเดียว ครูธุรการหนาที่ตองมาดวย บางเรื่องเกี่ยวกับ

วิชาการลาชาขาวมาทีหลังบางขาดโอกาสในบางเรื่อง สวนงบประมาณเปนปญหาหนักสําหรบัโรงเรยีน

ขนาดเล็ก แตถาผูบริหารจัดสวนงบตางๆ ไดลงตัวจะไมมีปญหา งบที่จะจางเด็กหรือบุคลากรมาสอน

เพิ่มใหครบกับการเรียนการสอนงบประมาณเปนเรื่องสําคัญมากที่สุด เพราะจัดสรรใหครบทุกบทบาท

หนาที่ในองคกรภายในระบบ สําหรับบุคคลในการทําการเรียนการสอนมีปญหามากสําหรับโรงเรียนที่

ขาดแคลน บุคคลากรที่ตองชวยในการทํางานดานการเรียนการสอน เนนที่เด็กตํ่ากวาเกณฑทางรัฐ

จัดต้ัง เด็กที่ตํ่าหรือกิจไดบุคลากรมาสอน หรือวิชาที่สอน มองภาพรวมๆ บริหารงานทั่วไป มีก็เต็มไป

ดวยปญหา อาจจะตอง มีการประชุมผูปกครองที่เอาปญหาของครูใหผูปกครองรับทราบวา เด็ก

นักเรียนมีความประพฤติอยางไร ก็ดีจะมีผูปกครองยอมรับ รวมกันแกไขปญหา 

๒. ขอเสนอแนะ 

อยากที่ภาครัฐมองใหตรงจุดที่สําคัญมากงบประมาณที่เพิ่มการสรางชาติใหกับเด็กโดย

ตองมีงบพอและตลอดใหจางครูเพิ่ม ตองการใหภาครัฐเปนอยางมาก เรื่องงบประมาณโดยเปนปญหา

จากการขาดแคลนครูเปนขาดแคลนงบประมาณในการบริหารงานถาเปนไปไดอยาต้ังกฎเกณฑดีกวา 

ถานักเรียนไปถึง ๕๐ คนใหครูผูสอน ๓ คน ถาตองการคุณภาพของเด็ก ครูตองครบ ใชเรียนแม

จะตองเปลืองงบประมาณแตงบประมาณก็มาจากภาษีรายไดจากประชาชนนาจะพอเพียงสําหรับ 

อนาคตของชาติทางโรงเรียนตองเตรียมแนะแนวผูปกครองในการดูแลเด็ก 

 

๔.๔ การสัมภาษณเชิงลึกเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

ในการสัมภาษณครั้งน้ี มีจุดมุงหมายในการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค การ

บริหารงานทั้ง ๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการ

บริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานทั่วไป ซึ ่งสร ุปบทส ัมภาษณผู ให ข อม ูลสําค ัญ ( key 

lnformants) จํานวน ๗ ทาน มีรายละเอียดดังน้ี 

 



๑๐๐ 

 

จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ  พ อ ส ร ุป ไ ด ด ัง น ี้ 
๑. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร  

การบริหารและจัดการศึกษาใหประสบกับความสําเร็จน้ันไมมีทฤษฎีใดที่เหมาะสมหรือ

สามารถนํามาใชบริหารไดกับทุกองคกร หากแตผูบริหารมืออาชีพจะตองเปนผูที่มีความรูความ

เช่ียวชาญในการนําเทคนิควิธีหรือทฤษฎีตางๆที่หลากหลายมาใชในการบริหารจัดการศึกษาให

เหมาะสมกับสภาพเหตุการณ สถานที่ ชวงระยะเวลา และอื่นๆ จึงจะประสบการความสําเร็จในที่สุด 

ธรรมะที่เหมาะสมสําหรับผูบริหาร คือ พรหมวิหาร 4 ซึ่งหมายถึง ธรรมของพรหม หรือ 

ธรรมของทานผูเปนใหญ เปนหลักธรรมที่จะชวยใหผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา สามารถปกครองดูแล

ผูใตบังคับบัญชาหรือ ลูกนองใหมีความสุข และมีขวัญกําลังใจที่จะทํางานใหมีประสิทธิภาพไดมาก

ที่สุด 

๒. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการบริหาร

วิชาการ  

งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน สวนงานดานอื่น ๆ  เปนองคประกอบที่จะทําใหสถาบัน

ดําเนินไปดวยความราบรื่นเทาน้ัน ผูบริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเปนผูนําของครูในดาน

วิชาการเปนอันดับแรก เพราะหนาที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหง คือ การใหความรูแก

นักเรียนในดานวิชาการ โดยการทํางานรวมกับครู กระตุนเตือนครูใหคําแนะนําครู และประสานงาน

ใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในการสอน งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหาร

สถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพจิารณาได

จากผลงานดานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และ

การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวของทางตรงหรือทางออม ก็อยูที่

ลักษณะของงานน้ัน 

๓. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงานบุคคล  

งานดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง สงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและมี

จิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ

สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพโดยยึดมั่นใน ระเบียบวินัย 

จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพครูและบคุลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐาน

วิชาชีพไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญเพื่อเปนการวางแผนปฏิบัติงาน การควบคุม กํากับดูแล

เกี่ยวกับฝายบริหารงานบุคคล 



๑๐๑ 

 

๔. แนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการบริหาร

งบประมาณ  

การบริหารงานกลุมบริหารงบประมาณ เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน มุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมีความ

คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายไดจาก

บริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดี ข้ึนตอผูเรียน

ดําเนินการดานการบริหารงานบุคลากรใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไป

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ 

ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ ตลอดจนการประสานสงเสริม สนับสนุนและการอํานวยการ ความ

สะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาให ใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีอยางเหมาะสม 

๕. แนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการบริหารงาน

ท่ัวไป  

กลุมบริหารทั่วไป งานสารบรรณกลุมบริหารบริหารทั่วไป งานพัสดุกลุมบริหารทั่วไป 

ประสานงานในกลุมงานบริหารทั่วไป วางแผน จัดซื้อ จัดหาวัสดุ ครุภัณฑที่จําเปนในการซอมแซม

อาคารสถานที่ สาธารณูปโภคและอุปกรณอํานวยความสะดวกที่ชํารุด โดยประสานงานกับพัสดุ

โรงเรียน งานสารสนเทศกลุมบริหารทั่วไป งานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม งานสาธารณูปโภค 

งานธุรการ และสารบรรณ งานยานพาหนะ งานประชาสัมพันธ แผนผังการบริหารงานประชาสัมพันธ 

งานพยาบาลและอนามัย งานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน งานชุมชนสัมพันธและบริการ

สาธารณะ งานปองกันอุบัติเหตุและอัคคีภัย งานโสตทัศนศึกษา งานพัฒนาเว็บไซตโรงเรียนและ

มัลติมีเดียออนไลน งานดูแลระบบเครือขาย ซอมบํารุงคอมพิวเตอร และบริการศูนยสื่อ งาน

สารสนเทศสถานศึกษา งานทุกงานที่กลาวมา การดําเนินการเกี่ยวกับการตองถูกตองตามระเบียบและ

แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 

๖. ขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร  

คุณลักษณะของผูบริหารที่ ดี จะชวยพัฒนาองคการใหเจริญกาวหนา เปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง สามารถสรุปได ดังน้ี 

๑) ดานการบริหารจัดการ มีความรู ความเขาใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

เปนคุณสมบัติพื้นฐานของผูบริหาร ใชศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการ มีความสามารถในการ

ปกครองบังคับบัญชาผูรวมงาน ความสุจริตโปรงใส และเที่ยงธรรม มีความสามารถในการตัดสินใจได



๑๐๒ 

 

อยางถูกตองรวดเร็ว และกลาตัดสินใจ ปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มีความสามารถ

ในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน เพื่อพัฒนาองคกรไปสูเปาหมาย สรางองคกรแหงการเรียนรู มีการ

วางแผน จัดทําโครงการตาง ๆ ที่นาสนใจ อยูตลอดเวลา การวางคนไดเหมาะสมกับงาน put the 

man in the right job มีการสรางทีมงาน (team work) ที่เขมแข็ง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

โครงการเพื่อฝกใหนักเรียนการใชภาษาอังกฤษ มีความรอบรู มีความแมนยําในกฎระเบียบของทาง

ราชการ มีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

๒) ดานบุคลิกภาพควรมีบุคลิกภาพที่ดี โดยเฉพาะความสามารถในการควบคุม

อารมณไดดี มีความเช่ือมั่นในตนเอง แตงกายสุภาพ เรียบรอย เหมาะสมตามรูปแบบวัฒนธรรมและ

คานิยม ซึ่งจะเปนคุณลักษณะที่สําคัญที่ทําใหผูใตบังคับบัญชามีความเลื่อมใสศรัทธา และเปนที่

ยอมรับกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคกร 

๓) ดานภาวะผูนํา ควรมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มี

ความสามารถในการวินิจฉัยสั่งงานและมอบหมายงานใหผูอื่นปฏิบัติไดอยางรวดเร็ว มีความสามารถ

ในการใหคําแนะนําการแกปญหาการบริหารงานในสํานักงานได อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการมีภาวะ

ผูนําสูงจะสงผลตอการบริหารจัดการใหหนวยงานดําเนินการไปสูเปาหมาย มีความสามารถในการ

แกปญหา ขจัดความขัดแยงในองคกร 

๔) ดานคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา มี

ความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่การงานและหนวยงาน มีความสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายตามนโยบายของหนวยงาน มีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูรวมงานไดอยางเสมอ

ภาค มีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและการแกปญหาไดอยางมีเหตุผล มีความบริสุทธ์ิใจและ

จริงใจตอผูรวมงาน มีความเมตตา กรุณา ตอบุคลากรและนักเรียน สังเกตจากฝายวัดผลที่คอยชวย

แกปญหา การได มส. ของนักเรียน 

๕) ดานอื่น ๆ  การสรางขวัญและกําลังใจ ผูบริหารควรมีการสรางขวัญและกําลังใจใน

รูปคาตอบแทน การศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ การสงเขาอบรม สัมมนา ผูบริหารที่ดี ตองมี

ความกลา กลาตัดสินใจ ในการเปดหองเรียน การรับนักเรียน การปฏิบัติตามนโยบาย (เรียนฟรี-SP2) 

กลาคิดสิ่งใหม ๆ โครงการใหม ๆกลาเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง มี

ความสามารถในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษา เปนนักประสาน สามารถประสานความ

รวมมือระหวางวัด โรงเรียน มหาวิทยาลัย องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนวยงานตาง ๆ 
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๔.๕ สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยไดรับองคความรูที่ไดรับ

จากการวิจัยครั้งน้ี คือ ทําใหทราบระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการ ทั้ง ๔ 

ดานของผูบริหาร ๑. ดานการบริหารงานวิชาการ ๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ ๓. ดานการ

บริหารงานบุคคล ๔. ดานการบริหารงานทั่วไป ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ันเพื่อการแกไขปญหาในครั้งตอ 

สามารถสรุปเปนแผนภาพองคความรูได ดังน้ี 

สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย คือ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค .จากการวิจัยครั้ง

น้ี ผูวิจัยไดรับองคความรูที่ไดจากการศึกษา ซึ่งจะนําไปสูแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัด

นครสวรรคใหดีย่ิงข้ึน สรุปได ดังน้ี           



๑๐๔ 

 

๑. สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ โดยมุงเนน

พัฒนาหลักสูตร 

๒. บริหารจัดการสงเสริมหลักสูตร กระบวนการ

เรียนการสอน สงเสริมนิเทศ ติดตามและกํากับ  

๓. สงเสริมใหมีการพัฒนาครู โดยการจัดอบรม

สัมมนา ศึกษาดูงานตามสถาบันตาง ๆ เพื่อนํามา

พัฒนาการเรียนการสอน  

๔. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรู ความสามารถ

ในดานวิชาการ เพราะวิชาการถือวาเปนหัวใจสําคัญ

ของโรงเรียน  

๑. การบริหารจัดการมีความคลองตัว มุงเนน

ความเปนอิสระ โปรงใส ตรวจสอบได  

๒ .  ปฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ ภ า ย ใ ต ก ฎ ห มา ย 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  

๓. ดานการบริหารงานงบประมาณการใชจาย

งบประมาณตองใชจายตามแผนงาน งานโครงการ

ของสถานศึกษา  

๔. การใชวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดม

ทรัพยากร ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ 

 

๑. กลุมงานบริหารทั่วไป วางแผน จัดซ้ือ จัดหา

วัสด ุครุภัณฑ 

 ๒. งานสารสนเทศกลุมบริหารทั่วไป  

๓. งานพัฒนาเว็บไซตโรงเรียนและมัลติมีเดีย

ออนไลน  
 

๑.การบริหารสถานศึกษาการวางแผนกําลังคน  

๒. การจัดบุคคลใหเหมาะสมกับงานเพื่อบุคคลปฏิบัติ

หนาที ่ 

๓. การบริหารงานบุคคลเนนการพัฒนาและบริหาร  

๑). คัดเลือกบุคลากรโดยวิธีการสอบคัดเลือก  

๒). รักษาบุคลากรที่ดีในสถานศึกษาไวใหคงอยู 

๓). พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนโดยการ 

๔). การจัดระบบพี่เล้ียง  

๕). การฝกอบรม  

 

 

 
 

 

 

 

 

งานดาน
วิชาการ

งานดาน
งบประมาณ

งานดาน
ท่ัวไป

งานดาน
บุคคล

การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

แผนภาพท่ี ๔.๑  สรุปองคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 



๑๐๕ 

 

การบริหารงานวิชาการ  

๑. สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ โดยมุงเนนพัฒนาหลักสูตรจัดทํา โครงสราง

หลักสูตรและสาระตาง ๆ สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค โดย

พยายามบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรู

ตามความเหมาะสมนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน  

๒. บริหารจัดการการใชสงเสริมหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน สงเสริมนิเทศ 

ติดตามและกํากับใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความ

สนใจ ความถนัดของผูเรียน จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมใหมี

การพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม  

๓. สงเสริมใหมีการพัฒนาครู โดยการจัดอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานตามสถาบันตาง ๆ 

เพื่อนํามาพัฒนาการเรียนการสอน  

๔. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรู ความสามารถในดานวิชาการ เพราะวิชาการถือวา

เปนหัวใจสําคัญของโรงเรียน และตองมีทีมงานทางดานวิชาการที่เกงควบคูกันไปดวย เพื่อสามารถ

ชวยเหลือแกปญหา และขอเสนอแนะที่ดี และถูกตองแกบุคลากรในสถานศึกษา 

การบริหารงานงบประมาณ  

๑. มุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึด

หลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหา

ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา  

๒. ปฏิบัติตามภายใตกฎหมาย ระเบียบเปนไปขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษา

ให ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  

๓. ดานการบริหารงานงบประมาณการใชจายงบประมาณตองใชจายตามแผนงาน งาน

โครงการของสถานศึกษา เพื่อจัดลําดับความสําคัญ  

๔. การใชวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดมทรัพยากร มุงเนนโปรงใส ความคลองตัว 

ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ 

การบริหารงานบุคคล  

การบริหารงานบุคคลเปนงานที่สําคัญมากอีกงานหน่ึง๑.การบริหารสถานศึกษาการ

วางแผนกําลังคน เปนกระบวนการวางแผนวาหนวยงานมีกําลังคนกี่คน แตละคนปฏิบัติหนาที่อยางไร 

ความรูความสามารถดานใดบาง เพื่อความเหมาะสมกับงาน ซึ่งเริ่มต้ังแตแผนความตองการ๑. 

แผนการใหไดมาของกําลังคนและแผนการใชกําลังคน  



๑๐๖ 

 

๒. การจัดบุคคลใหเหมาะสมกับงานเพื่อบุคคลปฏิบัติหนาที่เกิดประโยชนตอองคกรสูงสุด 

ประวัติหรือขอมูลบุคลากร เปนงานธุรการของบุคคล ขอมูลการเขามาทํางานของบุคลากร ต้ังแต

ขอมูลสวนตัว การศึกษา การทํางาน การเลื่อนตําแหนง การพัฒนาศึกษาอบรม เงินเดือน งานขอมูล

ทะเบียนประวัติมีความสําคัญมาก  

๓. การบริหารงานบุคคลเนนการพัฒนาและบริหาร เปนอันดับแรก โดยเริ่มจากผูบริหาร

ควรพัฒนาตนเองโดยศึกษาเพิ่มเติมใน สาขาการบริหารการศึกษา และนําความรูมาบริหารจัดการ

อยางเปนระบบตามแนวคิดการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาสรางกลุมผูนําที่เขมแข็ง มีบุคลากร

เช่ือมโยงโครงสรางของทีมเปนอยางดี และบรรลุสูกลยุทธพัฒนาโครงสรางของทีมงาน 

๑) คัดเลือกบุคลากรโดยวิธีการสอบคัดเลือก หรือคัดเลือกบุคคลผูมีคุณสมบัติคบ

ตามเกณฑที่กําหนด คัดเลือกบุคคล สถานศึกษาคนหาบุคลากรที่มีความเหมาะสมกับตําแหนงครูที่

สถานศึกษาตองการจากสถาบันผลิตครูใหสนใจเขาสมัครงาน 

๒) รักษาบุคลากรที่ดีในสถานศึกษาไวใหคงอยูดวยการสรางแรงจูงใจและกระตุนครู

ใหเกิดพฤติกรรม เกิดพลังงาน มีความสนใจที่จะเลือก และกําหนดตัวเองใหมีพฤติกรรมนําไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางไว รวมถึงการสรางขวัญและกําลังใจ เชน การจัดบรรยากาศการ

ทํางานแบบรวมกันคิด การใหความยุติธรรม การจัดสวัสดิการ ประโยชน และบริการแกบุคลากร การ

ใหโอกาสตามเสนทางความกาวหนาในวิชาชีพคร ู

๓) พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนโดยการปฐมนิเทศ เนนใหความสําคัญในเรื่องการ

เรียนรูวัฒนธรรมของโรงเรียน การปรับตัวไดอยางเหมาะสม ในภาพรวมของโรงเรียน ประวัติ 

วิสัยทัศน ปรัชญา เปาหมาย โครงสราง ภารกิจ แผนกลยุทธ และภารกิจความรับผิดชอบของครูผูสอน 

สิทธิ หนาที่ ตลอดจนกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติของสถานศึกษา 

๔) การจัดระบบพี่เลี้ยง คือ การจัดครูอาวุโสที่มีประสบการณในการทํางานมี

จิตสํานึกความเปนครูสูงใหคอยชวยเหลือใหคําแนะนํา 

๕) การฝกอบรม ไดแก การบรรยาย การประชุม การแสดงบทบาทสมมติ การใช

กรณีศึกษา การสาธิต การสัมมนา และการฝกในสถานการณจริง จัดใหมีการประเมินศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังน้ี ดานความรูความเขาใจพื้นฐานของ

การเปนครู ในการสอน การวิจัยเพื่อการเรียนรู การพัฒนาการเรียนการสอน ไดแก การเตรียมการ

เรียนการสอน การสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ภาวะผูนําของ ทักษะการสื่อสารและการใชเทคโนโลยี

ทักษะดานมนุษยสัมพันธ คุณธรรมและจริยธรรม การวางตนใหเหมาะสมเปนแบบอยางที่ดี การอุทิศ

ตนใหกับการพัฒนาผูเรียน ในดานภาวะผูนํา ดานการบริหารจัดการ ดานคุณธรรมจริยธรรม 

 

 



๑๐๗ 

 

ดานการบริหารงานท่ัวไป  

๑. กลุมงานบริหารทั่วไป วางแผน จัดซื้อ จัดหาวัสดุ ครุภัณฑที่จําเปนในการ

ซอมแซมอาคารสถานที่ สาธารณูปโภคและอุปกรณอํานวยความสะดวกที่ชํารุด โดยประสานงานกับ

พัสดุโรงเรียน  

๒. งานสารสนเทศกลุมบริหารทั่วไป งานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม งาน

สาธารณูปโภค งานธุรการ และสารบรรณ งานยานพาหนะ งานประชาสัมพันธ  

๓. งานพัฒนาเว็บไซตโรงเรียนและมัลติมีเดียออนไลน งานดูแลระบบเครือขาย ซอม

บํารุงคอมพิวเตอร และบริการศูนยสื่อ งานสารสนเทศสถานศึกษา  
 

 


